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I. MISIUNEA INSTITUTIONALA

In contextul mai larg al provocarilor actuale ale societatii cunoasterii, misiunea pe
care si-o asuma Facultatea de Jurnalism, Comunicare si Limbi moderne, in solidaritate cu
cea a Universitatii Tibiscus din Timisoara, are ca principale tinte:

e Promovarea excelentei in procesul didactic §i in activitatea de cercetare;

o Asigurarea accesului extins la sursele de informare si cunoastere, atdt pentru
cadrele didactice, cat si pentru studenti;

o Cultivarea unui climat liber si stimulativ al schimbului de idei, in conformitate cu
principiile fundamentale formulate in Carta Universitatii Tibiscus (Septembrie
2012);

e Incurajarea formelor de colaborare a cadrelor didactice si masteranzilor /
doctoranzilor in activitatea de cercetare;

o Stimularea si recompensarea performantelor profesionale ale studentilor si ale
cadrelor didactice;

e Dinamizarea raporturilor dintre cadrele didactice §i studenti pentru implicarea
mai activa a tuturor in viata comunitatii academice;

e [Integrarea intensa a facultatii in circuitul universitar international, sporirea
vizibilitatii acesteia pe plan extern,

e [ntarirea prestigiului facultatii in mediul universitar intern §i a prezentei acesteia
in societatea romdneasca in general;

e Promovarea principiilor si valorilor democratiei academice, intarirea autonomiei
universitare;

o Asigurarea unui management institutional performant,



II. FACULTATEA DE JURNALISM, COMUNICARE SI LIMBI
MODERNE

STRUCTURI SI FUNCTII DE CONDUCERE

In noul cadru creat de 1.egea Educatiei | 2011 se impune redefinirea pozitiei echipei executive de conducere,
aledtuite din decan, fatd de forul decizional care este Consilinl profesoral al facultdtii. Conducerii executive
i1 revine sarcina de a coordona intreaga activitate academicd §i de a propune Consilinlui profesoral, in tinp
util §i in forme transparente, dupd o prealabild consultare a directorilor de departamente [ consiliilor
departamentale, materialele ce nrmeazd a fi supuse degbaterii 5i votarii.

CONSILIUL PROFESORAL

v' Consiliul profesoral se intruneste lunar, pe baza unui calendar comunicat la inceputul

fiecarui semestru, pentru a rezolva probleme curente sau pentru a dezbate chestiuni de
interes general pentru comunitatea academicd (organizarea tematica a sedintelor de
consiliu).

v Echipa executivd transmite din timp, in forma electronica, citre toti membrii

Consiliului, informatiile necesare pentru luarea unor decizii in cunostinta de cauza.

v’ Se alege un secretar al Consiliului care este responsabil cu redactarea proceselor-

verbale ale sedintelor si cu informarea prin e-mail a tuturor cadrelor didactice si a
studentilor privind hotararile Consiliului.

v Echipa executivd consultdi in prealabil pe directorii de departamente, respectiv

consiliile departamentelor, cu privire la diversele probleme ce se vor dezbate in
Consiliu.

v’ Se prezinta in Consiliu rapoartele Comisiilor de specialitate, ale responsabililor in

diverse domenii, ale reprezentantilor studentilor s.a.

ECHIPA EXECUTIVA DE CONDUCERE

v Echipa executiva de conducere a Facultitii de Jurnalism, Comunicare si Limbi

moderne este alcatuitd, conform prevederilor Cartei universitare, dintr-un decan si
directorul departamentului.

v" Decanul reprezintd facultatea si raspunde de managementul si conducerea facultaii.

Decanul prezinta anual un raport consiliului facultatii privind starea facultatii. Decanul
conduce sedintele consiliului facultétii si aplica hotararile rectorului, consiliului de
administratie 1 senatului universitar. Atributiile decanului sunt stabilite in
conformitate cu prevederile Cartei universitare si cu legislatia in vigoare.




v' Directorul de departament realizeazd managementul si conducerea operativa a

departamentului. In exercitarea acestei functii, el este ajutat de consiliul
departamentului, conform Cartei universitare. Directorul de departament raspunde de
planurile de invatamant, de statele de functii, de managementul cercetarii si al calitétii
si de managementul financiar al departamentului. Selectia, angajarea, evaluarea
periodica, formarea, motivarea si incetarea relatiilor contractuale de munca ale
personalului sunt de raspunderea directorului de departament, a conducatorului scolii
doctorale sau a decanului, conform prevederilor Cartei universitare.

v’ Echipa executivd de conducere se intruneste saptimanal sau doar la nevoie intr-o

Sedinta de coordonare pentru a asigura rezolvarea operativa a problemelor curente,
pentru a analiza, dezbate etc. chestiunile de interes ale vietii academice.

STRUCTURI ORGANIZATORICE

o DEPARTAMENTUL

In conformitate cu Legea Educatiei | 2011, pe 17 octombrie 2011, Consilinl Faculti i de Jurnalism,

Departamentul a fost creat respectind afilierea la domeniile fundamentale de studiu | domeniile de licenta: Stiinte
sociale 17 politice/ | tiin e ale comunicdrii, respectiv |1 tiinle umaniste | Linibi moderne aplicate.

Comunicare i Limbi moderne a votat reorganigarea administrativa a vechilor catedre (in numdir de 2).

» DEPARTAMENTUL DE JURNALISM, COMUNICARE 1 LIMBI MODERNE
(director - conf. dr. Sorin VINTILA): este un departament alcatuit din 15 membri (1
profesor, 3 conferentiari, 10 lectori, 1 asistent).

Departamentul isi propune:
v" Mentinerea unui flux comunicational continuu intre directorul de departament si

conducerea facultatii: consultare, analiza, dezbatere 1n legatura cu toate problemele de
interes ale vietii academice;

v" Echipa executiva de conducere solicitd anual departamentului, coordonatorilor de

masterate informadri, analize, rapoarte 1n vederea prezentdrii acestora in fata
Consiliului sau pentru intocmirea Raportului de autoevaluare a facultatii,

v" Propunerea ca fisele de post sd fie completate la sfarsitul anului universitar, dupa

desfasurarea efectiva a activitatilor (evitarea justificarilor formale);

v Mentinerea unui sistem echilibrat al promovdrilor pe posturi didactice si a unei ierarhii

mobile a acestora;

v" Evaluarea periodica a activitatii secretarei de departament.



e MANAGEMENT ACADEMIC SI DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

o INVATAMANT

Facultatea de Jurnalism, Comunicare i Limbi moderne va continua sd se angajeze in directia unui
Invatamant de calitate, centrat pe student, pe rezultatele invdtarii, precum §i pe nevoile reale ale
beneficiarilor procesului didactic, care sd garanteze acestora o inserfie sociald de succes. V'a promova in
continuare criterii de excelentd in pregatirea profesionald a cadrelor didactice 5i a studentilor, o exigentd
crescandd in evalnare pe parcursul celor doud cicluri de studin (licenta, masterat), stimularea §i
recompensarea performantei intelectuale.

v Oferta didactica:

» Sporirea si innoirea permanentd a ofertei didactice de-a lungul celor doua
cicluri de studiu (evitarea redundantelor); orientarea ofertei educationale in
raport cu nevoile de formare ale studentilor (in raport cu cerintele de pe piata
de munca, cu interesul in crestere pentru anumite domenii; promovarea unor
activitati didactice care incurajeaza initiativa, munca independenta, lucrul in
echipa s.a);

» Promovarea dinamica a ofertei didactice: afisare la aviziere, pe site-ul
facultatii, editarea unor fluturasi, ghidul studentului, newsletter etc;

» Eficientizarea / cresterea ponderii cursurilor de initiere in domenii
fundamentale, cu rol in formarea competentelor profesionale de baza;

» Examinarea coerentei §i a gradarii ofertei didactice la cele doud cicluri de
invatamant; regandirea pachetelor de cursuri optionale din perspectiva
pregatirii studentilor pentru masteratele de cercetare si pentru doctorat;

* Promovarea unor cursuri cu caracter interdisciplinar /| transdisciplinar (cu
structura modulara);

» Proiectarea si acreditarea unor cursuri sau programe de studii interfacultati, pe
baza unor acorduri de colaborare;

» Reconfigurarea masteratelor in conformitate cu noua Lege a Educatiei (2011):
masterate de cercetare, masterate didactice, masterate profesionale; evaluarea
consecintelor acestei restructurari;

» Proiectarea si acreditarea unor programe de masterat in parteneriat cu
universitati din Uara Ui straindtate (joint master);

» Proiectarea si acreditarea unui program de masterat cu predare in limbi
straine;

v Accesul extins la sursele de informare si cunoastere, atit pentru cadrele
didactice, cat si pentru studenti:
= Accesul liber al cadrelor didactice la baze de date stiintifice internationale
online;
» Stagii de documentare §i studiu in strainatate ale cadrelor didactice (utilizarea
fondului Erasmus);



Extinderea colaborarii dintre biblioteca universitallii si cadrele didactice in
vederea achizitiilor de carte si de publicatii, a promovarii noutdtilor, a
promovarii cursurilor universitare, a schimburilor interbibliotecare;

Punerea la dispozitia tuturor studentilor a instrumentelor necesare studiului:
fisa disciplinei, bibliografie, realizarea si multiplicarea suporturilor de curs etc.
Accesul studen!ilor in laboratorul IT al departamentului;

v Metode didactice:

Extinderea formelor moderne, interactive de predare atat la cursuri, cat si la
seminare (dezbateri, studii de caz, proiecte, prezentdari Powerpoint, folosirea
tehnologiei electronice in predare, asigurarea unor efective numerice adecvate
grupelor de seminar, s.a.);

v" Orientarea studiului teoretic spre cerintele practice ale societatii:

Adecvarea planurilor de invatamant la cerintele angajatorilor si pregatirea
practica, nu doar teoretica, a studentilor in vederea obtinerii unui loc de munca;
Punerea in contact a studentilor cu alte institutii care ar putea interesa viitoarea
lor carierd profesionald (institute de cercetare, publicatii culturale si de
specialitate, edituri, biblioteci, mass-media etc.) prin organizarea unor intalniri
in cadrul Facultatii de Jurnalism, Comunicare si Limbi moderne;

Tutoriale de orientare profesionala a studentilor;

v' Evaluare:

Diversificarea formelor de evaluare a studentilor (orald si scrisd), cu sporirea
ponderii evaluarii continue;

Monitorizarea rezultatelor evaluarii studentilor dupa fiecare sesiune de
examene;

Realizarea unui ghid al examenului de licenta;

Analiza rezultatelor examenelor de finalizare a studiilor;

Actualizarea grilei de autoevaluare a cadrelor didactice;

Utilizarea si analizarea rezultatelor evaluarii cadrelor didactice de catre
studenti pe baza platforme online;

v' Stimularea si recompensarea performantei intelectuale:

Promovarea eficienta a ofertei burselor de studiu in straindatate pentru studentt,
atribuirea corecta si transparenta a burselor;

Acordarea burselor de performanta stiintifica / performanta extracurriculara
studentilor merituosi (identificarea unor noi surse: sponsori etc.);

Popularizarea performantelor profesionale ale studentilor (newsletter,
newsletter Facultatea de Jurnalism, Comunicare si Limbi moderne, presa s.a.);



o CERCETARE

Facultatea de Jurnalism, Comunicare si Limbi moderne va frebui sa se angajeze in relansarea
cercetdrii stiintifice prin raportare la standarde nallionale i internationale. Directiile prioritare de actiune
in acest domenin sunt: elaborarea unor strategii de cercetare ale centrelor departamentale, angajarea
cercetdtorilor in proiecte internationale, colaborarea la reviste de mare vizibilitate, interdisciplinaritate,
parteneriate de cercetare interuniversitare, atragerea masteranzilor §i a doctoranzilor in cercetare alaturi de
profesori, integrarea proiectelor de cercetare ale masteratelor, monitorizarea exactd i popularizarea
rexultatelor cercetdrii, consiliere acordatd masteranzilor, doctoranzilor si tinerilor cercetdtori pentru initierea
in managementnl de proiect.

v’ Infiintarea unui Birou de consultanti si coordonare a cercetdrii, cu un asistent de
proiect si un specialist in probleme financiare.

Misiune:

= Faciliteaza accesul la proiecte de cercetare cu colaborare internationala;

* Asigurd asistenta cadrelor didactice pentru participarea la competitiile pentru
granturi de cercetare (identificarea granturilor, a finantarilor, management de
proiect);

» Asigurd module de initiere / aprofundare in managementul de proiect de
cercetare pentru masteranzi, doctoranzi, postdoctoranzi, cadre didactice;

» [Identifica platforme comune de cercetare (proiecte transversale), cu posibile
surse de finantare;

= Incurajeazi si asisti pe masteranzii si doctoranzii angajati in proiecte de
cercetare comune (masterat-doctorat) sau in proiecte alaturi de cadre didactice;

= Sustine §i promoveaza manifestdrile stiintifice ale departamentelor / sesiunile
stiintifice studentesti;

= [dentifica fonduri pentru acordarea unor premii pentru excelenta in cercetare;

= Atrage studenti voluntari pentru editarea unui newsletter al cercetarii;

= Promoveaza rezultatele cercetarii;

o MANAGEMENTUL CALITATII

Facultatea de Jurnalism, Comunicare [1i Limbi moderne sustine politicile Universital \ii
TIBISCUS de consolidare a pozitiei institutiei in ierarhia universitafilor din orall [1i tard, a
vizibilitatii sale in comunitatea academicd nallionald Ui internationald printr-un management al
calitatii in acord cu cerintele legislative si cu standardul de calitate SR EN 15O 9001 pentru

v' Este implementat de Comisia de asigurare a calitatii, coordonatd de Decan;

V' Auditarea interna:
»= Scop: evaluarea standardelor Sistemului de Management al Calitdtii si
verificarea eficacitatii implementarii acestui sistem;



Criterii de auditare: standardul de calitate SR EN ISO 9001 pentru
invatamantul superior; documentatia in vigoare a SMC (Manualul Calitatii
Universitatii Tibiscus, procedurile generale de sistem, procedurile specifice si
procedurile operationale), cerinte legale si de reglementare aplicabile;

Formarea / perfectionarea auditorilor Facultatea de Jurnalism, Comunicare si
Limbi moderne;

v' Realizarea Raportului anual de autoevaluare a facultatii;

v' Evaluari externe ale ARACIS / CNCS / MECTS.

o COLABORAREA CU STUDENTII

Se va urmdri dinamizarea raporturilor dintre cadrele didactice §i studenti pentru implicarea mai activd
a tuturor in viata comunitatii academice. Se vor activa cdile de comunicare cu studentii in vederea
atragerii mai eficiente a acestora la diverse activitati profesionale extracurriculare, culturale, civice efc.
Reprezentantii alesi ai studentilor in Consiliul profesoral 5i Asociatia studentilor din Facultatea de
Jurnalism, Comunicare [1i Limbi moderne vor [i implicati mai activ 5i mai responsabil in problemele
de interes ale vietii academice.

v

v Infiintarea Comisiei pentru probleme studentesti alcatuite din: profesorii
indrumdtori de an, studentii-sefi de an, presedintele Asociatiei studentilor din
Facultatea de Jurnalism, Comunicare si Limbi moderne, reprezentantii alesi ai
studentilor in Consiliul profesoral. Activitatea comisiei va fi Indrumatd de
Directorul de departament:

Implicarea studentilor in deciziile luate de Consiliu si de comisiile de
specialitate;

Intirirea dialogului cu studentii Facultitii de Jurnalism, Comunicare si Limbi
moderne;

Efectuarea de sondaje privind problemele studentilor din Facultate;

v’ Alegerea unui responsabil pentru comunicarea cu studentii (cadru didactic
specialist in domeniul comunicarii). Modalitati de comunicare cu studentii:

Retea electronica de comunicare pe grupuri (ani de studiu) pentru a transmite
informatii profesionale, extracurriculare, culturale, civice etc. de interes
general;

Ghidul studentului;

Newsletter al Facultatii de Jurnalism, Comunicare si Limbi moderne;
Promovarea revistelor studentesti;

v' Infiintarea Comisiei pentru consiliere academica si orientare profesionald a
studentilor.




o RELATIA CU ADMINISTRATIA SI COMUNICARE INTERNA

Echipa executiva de conducere isi propune sda continne buna relatie de colaborare cu secretarul-sef, cu
secretariatul, cu corpul bibliotecarilor. De asemenea, i5i propune o comunicare constantd §i transparentd cu
cadrele didactice, precum §i sporirea coegiunii colegiale a comunitatii academice.

Evaluarea periodica a activitatilor de secretariat, impreund cu secretarul-sef;

Participarea la evaluarea periodica a activitatii Bibliotecii;

Protocol de colaborare cu Biblioteca Universitatii Tibiscus in vederea organizarii

unor evenimente culturale comune (lansari de carte, conferintele Facultatii de

Litere s.a.);

v' Informarea constantd si transparentd (pe cale electronica, in scris etc.) a cadrelor
didactice in legatura cu deciziile luate, evenimente etc.;

v Organizarea de evenimente in cadru colegial (Craciun, Paste, omagieri etc.);

ASANRN

o RELATIA CU MEDIILE CULTURALE, CU SOCIETATEA, VIZIBILITATE
PUBLICA

Insertia sociald si vizibilitatea universitatilor in spatinl public tin de insdsi natura acestora ca focar de
cunoagtere §i de culturd, in conformitate cu Strategia de la Lisabona (2000). Se wvor diversifica
modalitdtile de colaborare ale facultdtii cu societatea civild, cu alte institutii. Se va continua promovarea
imaginii facultatii in medii diverse.

v’ Intirirea formelor de colaborare cu invitimantul preuniversitar (conferinte pentru
profesori si elevi, proiecte educationale comune etc.);

v’ Parteneriate cu alte universitati, cu diverse institutii de culturd pentru derularea
anumitor proiecte comune;

v' Parteneriate cu diverse institutii pentru derularea practicii de specialitate a

studentilor filologi sau nefilologi;

Implicarea cadrelor didactice si a studentilor in diverse proiecte civice;

Campanii de promovare a imaginii Facultatii de Jurnalism, Comunicare si Limbi

moderne in media si in mediul academic international;

v" Prezenta activa a facultatii in spatiul public: organizarea Conferintelor Faculta lii
de Jurnalism, Comunicare [ i Limbi moderne, inclusiv a Conferintelor alumnilor
(figuri reprezentative din spatiul public);

v" Modernizarea si remachetarea site-ului Facultatea de Jurnalism, Comunicare si
Limbi moderne pentru cresterea randamentului comunicational al acestuia;

AN



o INFRASTRUCTURA

Asigurarea unui imobil modern, functional 5i agreabil, precum si a unei aparaturi mai performante.

v’ Intretinerea in bune conditii a imobilului si a mobilierului (pazi, curitenie,
inventarierea bunurilor mobile etc.);

v' Asigurarea unei intretineri mai performante a echipamentului electronic de catre
responsabilul IT;

v' Evaluarea periodica a activitatii decanului facultatii si fixarea unor directii de
actiune si interventie in functie de constatari;

v' Investitii:
= Tnnoirea cabinetului IT pentru documentarea studentilor;
= Tnnoirea unor componente ale aparaturii electronice;
= Achizitionarea de echipamente: videoproiectoare, laptop, smart board, necesare
procesului predarii.

o BUGET

Liniile prioritare ale managementului financiar sunt reducerea deficitului bugetar al Facultd 1ii de
Jurnalism, Comunicare 17 Limbi moderne, precum: si identificarea a noi surse de venituri proprii potrivit

legii.

v" Bugetul Facultatii de Jurnalism, Comunicare si Limbi moderne are drept surse:
= Venituri provenite din taxe de studiu.

v" Facultatea de Jurnalism, Comunicare si Limbi moderne a practicat in ultimii 4 ani
o politica de economii pentru reducerea deficitului bugetar, prin masuri sustinute
(reducerea normelor in cumul; reducerea semnificativd a sumelor pentru plata cu
ora, $.a.);

v" Identificarea unor noi surse de venituri:

= Parteneriate cu diverse institutii pentru (co)finantarea proiectelor de cercetare;

» Sponsorizari pentru anumite proiecte didactice, culturale, burse de performanta
etc.;

= inﬁin‘garea Centrului de consultanta al Facultallii de Jurnalism, Comunicare
[1i Limbi moderne care s presteze servicii pe piata libera (limba romand pentru
straini, limbi straine (engleza, franceza, italiand, rusa, sarbd) consultantd
lingvistica, culturald, in publicitate si relatii publice, solutii de comunicare etc.)

v" Bilant financiar transparent: informari anuale in fata Consiliului profesoral.
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